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1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos on vastannut toisen asteen koulutuksesta kymmenen vuoden ajan. Liikelaitoksen
oppilaitoksia ovat Kajaanin lukio ja Kainuun ammattiopisto. Kiinteat toimipaikat sijaitsevat Kajaanissa, Vuokatissa, Kuu-
samossa ja Vantaalla. Henkilost6d on ollut padttyneend toimintavuonna keskimadrin 345,5. KAO:n opiskelijavuosiker-
tyma on 2990 ja lukiolla on ollut noin 561 opiskelijaa (netto-opiskelijamaarad). Eldkkeelle jdi 12 henkil6a. Sairauspoissa-
oloja oli keskimé&arin 8,1 paivaa tydntekijaa kohden.

Koulutusliikelaitoksen taloudellinen ja toiminnallinen tulos on erinomainen vuodelta 2022. Ammatillisen koulutuksen
rahoituksessa tuloksellisuuden osuus on merkittdvissa roolissa, ja Kainuun ammattiopisto on péarjannyt edelleen kou-
lutuksen jarjestdjien valisissd vertailuissa hyvin. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman ennakoimattomuus ja
kilpailutilanne suhteessa muihin koulutuksen jarjestajiin tuo kuitenkin haasteita tulevaisuuden suunnitteluun. Koulutus-
likelaitoksen saama valtionosuusrahoitus on useana toimintavuotena ollut parempi, kuin mitd on osattu arvicida. Vuo-
sittaiset rahoitusvaihtelut voivat olla suuria ja niihin pitdd osata varautua myos jatkossa. Keskeistd on oman toiminnan
jatkuva kehittaminen.

Kajaanin lukio on vakiinnuttanut kestévan taloutensa jo useana edellisend vuonna saavutetulle vakaalle tasolle. Tervetta
talouskehitysti ovat tukeneet erityisesti kohtuullisen hyva hakijatilanne, vahdinen keskeyttdmisten maara ja kurssitar-
jottimen kehittdminen sekd kiinteistomenojen jakaminen KAO:n liiketalouden sekd hius- ja musiikkialan koulutuksen
kanssa. Puhtaalla valtionosuusrahoituksella toimiminen on kuitenkin haastavaa ja henkildst6d kuormittavaa. Kajaanissa
toteutettavan lukiokoulutuksen kustannukset ovat merkittavasti alle valtakunnan keskitason.

Opiskelijat

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamairat ovat pysyneet hyvalla tasolla jatkuvan haun ja kesdopintojen sekd lisdanty-
neen oppisopimuskculutuksen ansiosta. Kajaanin lukion opiskelijamdara on pysynyt oletetuilla tasoilla. Vuoden 2022
aikana KAO:lla solmittiin oppisopimuksia runsaslukuisasti 1045, mikd on toinen perdkkdinen enndtysvuosi solmittujen
oppisopimusten maardssa. Kajaanissa sopimuksia solmittiin 844 ja Kuusamossa 201.

Ammatillisen tutkinnon suoritti yhteensa 1091 opiskelijaa, joista perustutkinnon 660, ammattitutkinnon 378 ja erikois-
ammattitutkinnon 53 opiskelijaa. Ammatillisen tutkinnon ohella yo-tutkinnon suoritti yhteensd 12 opiskelijaa. Kajaanin
lukiossa ylioppilastutkinnon suorittaneita oli yhteensa 184.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden keski-ikd on noussut {27 vuotta) ja suuri enemmistd KAO:n opiskelijoista on
taysi-ikdisia. Jatkuva haku on helpottanut merkittavasti opiskelemaan padsemista. Keskeyttdmisten maarat ovat hieman
laskeneet niin KAO:ssa kuin Kajaanin lukiossakin.

Toimitilamuutokset

Koulutusliikelaitoksen toimitiloissa OPPI 5-rakennusta peruskorjattiin vuoden 2022 aikana. Korjaustoimenpiteet valmis-
tuivat loppukesasta 2022.

OPPI 3 asuntolarakennuksen {ns. kdarmetalo) purkamisesitykseen on saatu Kajaanin kaupungin rakennusvalvonnalta
kielteinen pidtds. Syksyn 2021 aikana on kdynnistetty asuntolan peruskorjauksen uudelleensuunnittelu. Taman hank-
keen investointiesitys ei edennyt kaupunginhallituksessa ja KAOn asuntola-asia Opintien ympéristdssa odottaa ratkai-
sua.

Seppalan kampuksen tilaratkaisut ovat myds avoinna. Pdarakennuksen purkamisesitykselle on saatu kielteinen pdatos.
Tilatarve on merkittivasti pienentynyt juuri toimistomaisen rakennuksen osalta ja rakennus olisi mahdollista korvata
vain neljanneksen nykyrakennuksesta olevalla kiinteistolla. Navetan peruskorjaus on mygs ajankohtainen ja 1890-
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luvulta oleva ns. johtajan talo kaipaisi pikaista peruskorjausta. Navetan esiselvityshanke kdynnistyi ja tuo esityksid tule-
valle navettaratkaisulle.

Oppi 3 asuntolan ja Seppélan kampuksen tilaratkaisut jaivat ndin poydalle, odottamaan suunnitelmia ja paatoksia.

Osana Kajaanin kaupungin toisen asteen koulutuksen selvitystyotd, vuoden 2022 aikana paatettiin lakkauttaa Vimpelin-
laakson kehittdmisliikelaitos. Vilake-liikelaitos on pitdnyt hallinnassaan valtiolta luovutuksena siirtyneitd Vimpelinlaak-
son ja Seppaldn oppilaitoskiinteistoja. Vilake-liikelaitos on tukenut Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen ja Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimintaa vastaamalla niiden kdyttamista kiinteistoistd, seka on myos rakentanut tarvittaessa
uusia tiloja. Kaupunginhallitus paatti esityksessaan valtuustolle, etta Vilake -liikelaitos lakkautetaan 31.12.2022. Vilak-
keen tehtdvat siirrettiin osaksi ympéristoteknisen toimialan tehtdvid ja tase-erét siirrettiin osaksi peruskaupungin ta-
setta.

Kuusamon kaupungin kanssa on suunniteltu merkittavaa kiinteistdmassan pienentamistd KAO Kuusamon kampuksella
ja Kuusamon toisen asteen koulutuksen keskindisen yhteistydn tiivistamistd seka johtamisjarjestelman uudistamista.
Taman seurauksena Kuusamossa kaynnistyi loppuvuodesta 2022 Kuusamo Kampus- hanke.

Yhteistyotd omassa ja alueen toimintaymparistossa

Kuluneen syksyn 2022 aikana Kajaanin kaupungin eri toimialat ja liikelaitokset yksin ja yhteistyssa varautuivat mahdol-
lisiin sdhkakatkoksiin. Varautumisen tarkoitus oli taata palvelutuotanto ja tydn mahdollisimman sujuva tekeminen myés
sahkokatkosten aikana. Koulutusliikelaitoksessa tehtiin varautumista sdhkon jakeluhairiotilanteisiin mm. paivittamalla
toimintakortit, tilaamalla varavalolahteitd ja testaamalla tarvittavien varavirtaldhteiden toimintaa.

Edukai Oy jatkoi itsenaista, yhtiomuotoista toimintaansa Kainuun ammattiopiston rinnalla ei-tutkintotavoitteisen, mark-
kinoilla toteutettavan koulutuksen jarjestdjana. Tilinpaatos paatyi ylijadmaiseksi ja Edukai Oy teki historiansa parhaan
tuloksen.

Vuokatin urheiluopiston yllapitajana toimii Vuokatin sdatio ja Kainuun ammattiopisto on ollut vuodesta 2010 alkaen sen
yhtena taustayhteisona. Liikunta-alan ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestdmislupa on ollut Kajaanin kau-
pungilla vuodesta 2019 alkaen. Liikunta-alan koulutusta toteutetaan tiiviissd yhteistydssd Vuokatin urheiluopiston
kanssa ja opiskelijam&arat ovat kasvun jdlkeen tasaantuneet. Liikunta-alan koulutuksen laajentaminen KAO:n Kuusamon
toimipaikkaan kaynnistettiin ja ensimmainen monimuotokoulutus kdynnistyi syyslukukaudella 2022.

Ruka Nordic -tapahtumassa Kuusamon Rukalla marraskuussa ja EYOF:n (Eurcopan nuorten talviolympiafestivaali) jar-
jestelyissd KAO:n opiskelijat olivat nakyvéssa roolissa. Lisdksi KAO:n opiskelijat olivat vuoden aikana mukana toteutta-
jana useissa pienemmissd tapahtumissa.

Kainuun ammattiopisto palkittiin Kainuun Liikunnan Vuoden 2021 taustavoima palkinnolla Kainuun Urheilugaalassa
huhtikuussa 2022. KAO on ollut usean vuosikymmenen ajan mahdollistamassa Kainuun urheilutapahtumia.

Valtakunnallista julkista keskustelua ohjasi keskustelu uusien hyvinvointialueiden synnystad. Uudistus koskettaa koulu-
tusjarjestelmda koulukuraattoreiden siirtymisen myota oppilaitosorganisaatioiden alaisuudesta osaksi hyvinvointialuei-
den henkil6stdd vuoden 2023 alusta alkaen. Tahan liittyvat kaytannon kuviot hakevat vield toimintamalleja kdytannossa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos liittyi mukaan Pohjois-Pohjanmaan alueelliseen In-house -yhtioon kevdalla 2022.
Pohjois-Pohjanmaan kunnat sekd tulevan Hyvinvointialueen valmistelijat kdvivat neuvotteluja alueellisten In-house -yh-
tididen perustamisesta toteuttamaan kuntien seka hyvinvointialueen ruoka- ja puhtauspalveluja. Alueellisilla yhtioilla
pystyttdisiin hoitamaan ko. toimijoiden tarvitsema palvelu kustannustehokkaasti. Kuusamon kaupunki pyysi Kajaanin
kaupunkia (Kajaanin koulutusliikelaitosta) mukaan mahdolliseen In-house -yhtioon, koska silla turvattiin myds KAO Kuu-
samon yksikon tarvitsemat puhtaus- ja ravitsemispalvelut.
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Kuusamon kaupungin ja Kajaanin kaupungin yhteistydsopimus koskien toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamista paivitettiin loppuvuodesta 2022. Kuusamon kaupunki sekd Kajaanin kaupunki ovat tehneet vuonna 2008 yhteis-
tydsopimuksen toisen asteen ammatillisen koulutuksen jdrjestdmisluvan siirrosta Kuusamon kaupungilta Kajaanin kau-
pungille. Sopimuksella turvataan ammatillisen koulutuksen saatavuus ja sen kehittdminen Kuusamossa. Sopimusta on
paivitetty vastaamaan tdman pdivan tarpeisiin. Sopimus astui voimaan 1.1.2023. KAO Kuusamon toimipaikassa on talla
hetkelld opiskelijoita noin 500.

Koulutusliikelaitoksen pitk&aikainen johtaja Anssi Tuominen siirtyi Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian johtajaksi
ja hinen palvelussuhteen viimeinen péiva oli 20. helmikuuta 2022. Vt. liikelaitoksen johtajana kevdan 2022 ajan toimi
Raimo Sivonen. Koulutusliikelaitoksessa syksyn 2022 aikana tapahtui useita muita henkiléstomuutoksia. Kainuun am-
mattiopiston pitkdaikainen rehtori, vt. liikelaitoksen johtaja Raimo Sivonen eldkoityi 31. elokuuta 2022. Kaupunginhalli-
tus nimesi koulutusliikelaitoksen johtajan avoimen viran hoitajaksi 1. syyskuuta 2022 alkaen toistaiseksi Kainuun am-
mattiopiston rehtori Anu Kuosmasen. Kainuun ammattiopiston vs. rehtorin tehtavaan nimettiin koulutuspaillikko Raisa
llkko. Kajaanin kaupungin ja koulutusliikelaitoksen controllor vaihtui myos syksyllda 2022 ja controllerin tehtdvassa toimi
elokuusta 2022 alkaen Heidi Manninen. Lisdksi koulutusliikelaitoksen kehittdmispaallikdn tehtava on ollut tayttamattd
1. tammikuuta 2022 alkaen entisen kehittamispaallikon Anu Kuosmasen aloitettua KAQO:n rehtorin tehtdvdssd. Kehitta-
mispaallikén tehtadvid vuoden 2022 aikana on hoitanut liikelaitoksen johtajan sijaiset Raimo Sivonen ja Anu Kuosmanen.

Koulutusliikelaitoksessa juhlistettiin kuluvana syksyna Kainuun ammattiopiston 60-vuotista taivalta toisen asteen am-
matillisena oppilaitoksena. Ammatillisella koulutuksella on Kainuussa pitkét ja vahvat juuret, jotka ulottuvat 125 vuotta
taaksepdin Seppaldan. Kainuun ammattiopiston historia alkaa Kainuun keskusammattikoulusta, joka avattiin syksylla
1962. Merkkivuoden juhlinta alkoi KAO Kuusamon toimipaikassa 18. elokuuta 2022 ja jatkui Kajaanissa koko kansan
juhlana Seppaldn maalaismarkkinoilla 9.-10. syyskuuta 2022, joissa kavi vieraita kahden péiva aikana noin 12 600. Tamdn
lisdksi Kajaanissa vietettiin avoimien ovien pdivda 4. lokakuuta 2022 ja KAOn koulusalat jdrjestivat syksyn aikana oman
tempauksensa 60-vuotisen juhlinnan kunniaksi.

KAO 60 - vuotta avoimet ovet ja kutsuvierastilaisuus jarjestettiin Kainuun ammattiopistolla Ravintola Kisallissa 5. loka-
kuuta 2022. Paikalla lamminhenkisessa juhlassa oli omaa henkildstod, opettajien ja opiskelijoiden lisdksi myds KAO:n
entisid tyontekijoitd, johtokunnan jasenid seka edustajia kollegaoppilaitoksista ja tydeldméyhteistybkumppaneilta.

Kajaanin kaupunki kaynnisti helmikuussa 2022 selvityksen Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen seka Kajaanin am-
mattikorkeakoulun yhteistydn kehittdmiseksi ja sama tyoryhma selvitti myds Vimpelinlaakson kehittdmisliikelaitoksen
tilannetta. Kaupunginjohtaja Jari Tolosen helmikuussa asettama Kajaanin toisen asteen koulutuksen selvitys valmistui
lokakuussa, ja selvitysraportti luovutettiin kaupunginjohtajalle 5. lokakuuta 2022. Selvitys kdynnistettiin osana kaupun-
gin sopeuttamissuunnitelman 2022 laatimista. Tehtavana oli selvittdd Kajaanin koulutusliikelaitokseen kuuluvan toisen
asteen koulutuksen, Kainuun ammattiopiston (KAQ) ja Kajaanin lukion toiminnan jarjestémisen vaihtoehtoja seka toisen
asteen koulutuksen ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n (KAMK) mahdollisia yhteisty&jarjestelyjd. Selvitysryhmén
tyén ja paitoksenteon tueksi kaupungin tilintarkastusyhteisé KPMG:Itd hankittiin yleisen tason selvitys, jossa kaytiin lapi
juridisia, verotuksellisia ja taloudellisia ndk&kohtia seka muutosten vaikutuksia harkittaessa eri jarjestamis- ja yhteistyo-
vaihtoehtojen tarkoituksenmukaisuutta ja toiminnallisuutta.

Selvitysryhman nakemyksen mukaan Kajaanin toisen asteen koulutuksen erityisend vahvuutena oli ammatillisen koulu-
tuksen ja lukiokoulutuksen valinen tiivis yhteistyd, josta myds tulevaisuudessa tulisi pitdd erityistd huolta. Nykyinen lii-
kelaitosmalli tai molempien toisen asteen oppilaitosten siirtyminen sivistystoimialalle ovat toisen asteen koulutuksen
yhteistyon nakokulmaa korostavan valtakunnallisen linjauksen mukaisia ratkaisuja, mutta henkildstén kuulemisen pe-
rusteella ryhmi suositti Kajaanin oppilaitosten toiminnan jatkamista nykyisella liikelaitosmallilla.

Kajaanin kaupunginhallitus kdsitteli 15. marraskuuta 2022 kokouksessa toisen asteen koulutuksen selvitystd ja sen
mydté esiin nousseita kehittdmisehdotuksia ja selvitys merkittiin tiedoksi. Lisaksi Kajaanin kaupunginhallitus kasitteli 22.
marraskuuta 2022 kokouksessa koulutusliikelaitoksen johtajan virantayttod. Kaupunginhallitus julisti Koulutusliikelai-
toksen johtajan viran julkisesti haettavaksi ja hakuaika tehtdvdan oli 27.12.2022 saakka.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa kdynnistyi hanke, minkd tavoitteena oli kehittda lukiokoulutuksen seka ammatillisen
koulutuksen yhteistydtd. Samassa hankkeessa kasiteltin - myds ammatillisen  koulutuksen mahdollista
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rahoitusuudistusta ajatellen oppivelvollisuuden sekd jatkuvan oppimisen rahoituksen eriyttdmista. Tavoitteena oli to-
teuttaa uudistukset jo nykyiselld hallituskaudella ja hankkeen madrdaika oli 23. kesdkuuta 2022. Tulevaisuuteen esitet-
tiin toimenpide-ehdotukset, joilla varmistetaan lukio- ja ammatillisen koulutuksen saatavuus ja laatu myos tulevaisuu-
dessa. Tavoitteena on myds varmistaa oppivelvollisten koulutuksen hyva saavutettavuus ja laatu sekéa vastata jatkuvan
oppimisen tarpeisiin. Jatkuvan oppimisen rahoituksen perusteita ammatillisessa koulutuksessa todennakdisesti tullaan
muuttamaan vastaamaan tyoikdisen vdeston tarpeita, samalla yksinkertaistaen jarjestelmaa. Koulutusliikelaitos toimii
nykyiselldan tiiviissd yhteistyossa toisella asteella lukion ja ammatillisen koulutuksen kanssa ja taltd osin jo kehittamis-
hankeen suositusten mukaisesti.

Toyotan jarjestamislupa siirtyi KAO:lle. Toyota Auto Finland Oy haki 22. elokuuta 2022 opetus- ja kulttuuriministerion
sille mydntaman ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan peruuttamista. Hakemuksen peruuttaminen
haettiin siten, ettd peruutettavan luvan tehtavat ja sisdlto siirretddn kokonaisuudessaan 1. tammikuuta 2023 lukien
Kajaanin kaupungille ja Kainuun ammattiopistolle. Opetus- ja kulttuuriministerio antamallaan erilliselld paatoksellaan
(VN/22876/2022) paatti peruutettavan luvan tehtdvien ja sisallon siirtdmisestd Kajaanin kaupungille. KAO on erikoistu-
nut automaahantuojien jalleenmyyjien henkiloston tutkintoon johtaviin koulutuksiin koko valtakunnan alueella (vastuu-
toimija Vantaan toimipaikka).

Kainuun ammattiopistolla Kajaanissa ja Vuokatissa jarjestettiin Toyotan kummikoulutapahtuma 13.-14. lokakuuta 2022,
jossa paikalla oli ammatillisen koulutuksen Toyota Finland kummikoulut: 9 koulutuksen jdrjestdjda ja 30 osallistujaa seka
Toyotan maahantuojien edustus.

Liikelaitoksen kymmenes toimintavuosi onnistui muutoksiin ndhden hyvin. Omasta puolestani haluan kiittda koko hen-
kilokuntaa yhteisty&sta ja tuesta kuluneena vuotena. Kulunut vuosi 2022 ei ole ollut liikelaitokselle ja sen henkilgstdlle
helppo, johtuen muutoksista, selvityksestd ja sen myodtd muodostuneesta epdtietoisuudesta. Toivotaan koulutusliike-
laitoksen tulevalle vuodelle uusia tuulia ja hyvad, positiivista viretta. Kiitos kaikille yhteistydsta!

Anu Kuosmanen
vt. koulutusliikelaitoksen johtaja
1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kajaanin kaupungin yllapitama koulutusliikelaitos on aloittanut toimintansa vuonna 2013. Koulutusliikelaitos jarjestaa
toisen asteen lukiokoulutusta (Kajaanin lukio) ja ammatillista koulutusta (Kainuun ammattiopisto). Lukiokoulutuksella
on toimipaikka Kajaanissa ja ammatillisella koulutuksella Kajaanissa, Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa.
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen organisaatio 1.9.2022

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta

Liikelaitoksen vt. johtaja Anu Kuosmanen
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Kuva: Koulutusliikelaitoksen organisaatio 31.12.2022.

Esihenkilomuutokset vuonna 2022

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtaja 20.2. saakka Tuominen Anssi
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen vt. johtaja 21.2.-31.8. Sivonen Raimo
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen vt. johtaja 1.9. alkaen Kuosmanen Anu
Kainuun ammattiopiston rehtori 1.1.-31.8. Kuosmanen Anu
Kainuun ammattiopiston vs. rehtori 1.9. alkaen Ilkko Raisa
Kainuun ammattiopiston vs. koulutuspaallikko 1.9. alkaen Ylitalo Heli
Kainuun ammattiopiston likketoiminnan koulutuspadllikkd 21.2. alkaen Rimpildginen Osmo
Kainuun ammattiopiston asiakkuuspaallikké 1.2. alkaen Manninen Mirva

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen toimintaa sddtelevat lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta koulutuksesta an-
netut lait ja asetukset sekd muut ammatillista ja lukio-opetusta koskevat sdaddkset ja madrdykset, Kajaanin kaupungin
hallintosaanto ja koulutusliikelaitoksen johtokunnan hyvdksyma toimintasaanto.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitoksella on oma johtokunta, jonka kautta kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan. Johtokunnassa on edustajat
myds Kuusamosta, Kuhmosta/Suomussalmelta. Liikelaitoksen johdon muodostavat johtokunta, liikelaitoksen johtaja ja
tulosalueiden johtajat/rehtorit (lukio ja ammatillinen koulutus). Liikelaitoksen tulosalueet ovat ammatillisen koulutuk-
sen ja lukiokoulutuksen tulosalueet. Liikelaitoksen sisalld toimii kaksi oppilaitosta: Kajaanin lukio ja Kainuun ammat-
tiopisto ja lisdksi erillisend yksikkona, kilpailuneutraalilla tavalla toimiva kaupungin omistama liikelaitoksen tytdryhtio
Edukai Oy.
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Vaalikauden 2021-2023 johtokunnan jdsenet

Kajaanin kaupunginhallituksen padtoksella 28.9.2021 § 215, vaalikaudella 2021-2023 toimii seuraavista jsenistd ja va-
rajasenista koostuva johtokunta.

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Raimo Tornberg, pj (Kajaani) Mika Heikkinen (Kajaani)

Anne Koski-Heikkinen, varapj (Kuusamo) Tomi Merildinen (Kuusamo)
Elina Kemppainen {Kuusamo) Hannu Ervasti (Kuusamo)
Valtteri Arffman (Kajaani) Jyrki Lesonen (Kajaani)

Piritta Korhonen {Kajaani) Peppiina Hakkarainen {Kajaani)
Juho Leinonen (Kajaani) Jaakko Perhovaara (Kajaani)
Pirra Kerdnen (Kajaani) Leena Torr6 (Kajaani)

Johanna Saarivaara {Kajaani) Senni Kela (Kajaani)

Mikko Polvinen (Kuhmo) Terttu Huttu-Juntunen (Suomussalmi)
Minna Kerdnen, henkilostén edustaja (Kajaani) Eira Piipponen (Kajaani)

Auli Halonen, kh:n edustaja (Kajaani)

1.3 Taloudellinen kehitys

Koulutusliikelaitoksen taloustilanne vuonna 2022 oli hyva. Liikelaitoksen tilinpdatcksen mukainen ylijaama on
2136 146 €.

Koulutusliikelaitoksen liikevaihdon toteuma oli 34,3 M €, josta valtionosuudet olivat suurin tuloerd (32,5 M €, 94 %
liikevaihdosta). Tuloksellisuuteen perustuva ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelma on suosinut KAQ:a rahoitus-
jarjestelmdn uusimisesta asti (2018). Ammatillisen koulutuksen rahoitusta jaetaan erillisilld lisdrahoitushauilla pitkin
vuotta. Vuonna 2022 KAO on saanut kahdesta erillisestd lisdrahahausta yhteensad 1 285 474 €. Ensimmaisessa lisdsuori-
tepddtoksessd KAO sai perusrahoituksen harkinnanvaraista korotusta opettajien ja ohjaajien seké opetuksen tukitoimiin
ja oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun 933 491 €. Toisessa lisdsuoritepiatoksessa
KAO:lle mydnnettiin tavoitteellisia opiskelijavuosia lisad yhteensa 51 opiskelijavuotta ja harkinnanvaraista korotusta ko-
ronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin yhteensd 351 983 €. KAO:n valtionosuudet olivat yhteensi 28,6 M
€. KAOn valtionosuus pieneni edelliseen vuoteen noin 580 t. € (-2,0 %). Liikelaitokselle tehtiin syksylld valtionosuuksiin
talousarviomuutos vastaamaan OKM:n elokuun paatoksen mukaista valtionosuutta.

Lukion lopullinen valtionosuuskertyma oli 3,9 M €. Lukion valtionosuus kasvoi edellisesti vuodesta 9,6 %. Lukio sai val-
tion erityisavustusta koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin yhteensa 131 100 euroa.

Liikelaitoksen liiketoiminnan muiden tuottojen toteuma sisaltda erilaisia hanketuloja, tukia ja avustuksia, kurssimaksuja
sekd muita pienempid toimintatuottoja. Niiden kokonaistoteuma oli 1,8 M € ja tuotot kasvoivat edelliseen vuoteen
10 %.

Liikelaitoksen kustannuksista aine- ja tarvikeostot olivat 8,8 % alle budjetin. Kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen
3,2 %. Palveluiden ostojen osalta kokonaiskustannukset jaivat myos selvasti alle talousarvion (7,9 %). Palvelujen ostoissa
kasvu edelliseen vuoteen on ollut maltillinen + 1,6 %. S3dstdd on syntynyt erityisesti henkil6stén matkustus, majoitus
ja ravitsemuspalveluissa. Opiskelijoille maksettujen ateriakorvausten toteuma oli myds selvisti alle budjetoidun,

Yhteisten kustannusten osuutta liikevaihtoon verrattuna on pyritty pitdiméaan ldhelld 10 %. Vuonna 2021 osuus oli 14 %
ja kuluneena vuonna osuus pysyi 14 prosentissa.

Henkildstokulujen osalta koulutuslitkelaitoksen talousarvioon oli varattu 20,3 ME. Koko liikelaitoksen osalta henkildsto-
kulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Lukion osalta henkilgstékulujen toteuma ylitti budjetin noin 4 %. Henkilgstd-
menot kokonaisuudessaan pysyivdt maltillisena edelliseen vuoteen verrattuna ja kasvu oli 1,3 %. Kasvua selittda
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osaltaan vuoden 2022 aikana solmittu palkkaratkaisu kuntasektorille, mika nosti henkildstén palkkoja 2,5 % (1.6.2022
alkaen yleiskorotus 2 % ja 1.10.2022 jarjestelyera 0,5 %). Henkildstokustannusten osuus suhteutettuna litkevaihtoon oli
58,9 %.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa noin 5,9 M €, josta suurin osuus ovat vuokrakulut (toimitilat, leasingit ja muut
vuokrat 95 %). Kokonaisvuokrakulut olivat yhteensid 5,6 M €, laskua edelliseen vuoteen 4,1 %. Toimitilojen vuokrakus-
tannukset ovat pienentyneet edellisestd vuodesta 4,7 %. Leasinglaitteiden vuokrakustannukset ovat kasvaneet edelli-
seen vuoteen verrattuna 14,6 %. Leasinglaitteiden maara on kasvanut maksuttoman oppivelvollisuuden myéta.

Koulutusliikelaitoksen poistojen maara on pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna 6,9 %. Kuluneen vuoden osalta
investoinnit taoteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti (TA 900 t. € TOT 914 t.€). Kdyttéomaisuudesta on alaskirjattu
vuoden lopussa pienia alle 5 000 euron kdyttdomaisuuskohteita, yhteensa 67 051 €.

Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan tulos on noin 1,7 miljoonaa € ylijadgmainen. Liikelaitoksen kehittdmisrahastoa kay-
tettiin vuoden aikana 42 887 euroa. Poistoero ja rahastonvidhennyskirjaukset ovat tulosvaikutukseltaan yhteensd
457 t. €.

Liikelaitoksen kuluneen vuoden 2,1 M €:n ylijadmaéinen tulos on jatkoa liikelaitcksen onnistuneelle talouden hallinnalle,
johtamiselle ja pitkijanteiselle tydlle varsinkin ammatillisen koulutuksen mahdollisiin rahoitusvaihteluihin varautumi-
sessa. Taloudellisten puskureiden olemassaolo antaa luottoa myos tulevaan vuoteen. Vuoden 2023 varsinainen rahoi-
tuspaatds julkaistiin joulukuussa 2022. Kainuun ammattiopiston rahoitus ndyttdisi kasvavan viime vuoteen verrattuna.
Tulevan vuoden aikana tehtdvét lisdrahoituspdatokset voivat vield parantaa tilannetta, mutta riskind on jo useamman
vuoden ajan nihty kelluva rahoitusjérjestelma ja mahdolliset merkittavatkin erot varainhoitovuosien valisessa rahoituk-
sessa. Lukion rahoitusosuus nayttdisi myos kasvavan ensi vuonna.

1.4. Olennaiset tapahtumat

¢ Koulutusliikelaitoksen henkilostopaiva pidettiin 21.1.2022.

e Koulutusliikelaitoksen esihenkil6t olivat mukana POJO (positiivinen johtaminen) -hankkeessa ja henkildstolle
oli tarjolla hankkeeseen liittyvia koulutuksia. Lukion johtoryhma osallistui PoJo-valmennukseen.

e Positiivinen organisaatio — tydyhteistkysely toteutettiin 12/2022.

e Liiketoiminta, hius- ja kauneudenhoito ja musiikkialan tulosyksikén maardaikaisessa koulutuspaallikdn virassa
aloitti Osmo Rimpildinen.

e Asiakkuuspaillikon maaraaikaisessa tehtdvassa aloitti Mirva Manninen.

e Koulutusliikelaitoksen johtaja Anssi Tuominen siirtyi toisen organisaation palvelukseen ja koulutusliikelaitok-
sen vt. johtajina toimivat Raimo Sivonen ja Anu Kuosmanen.

s Kainuun ammattiopistossa 1.9.2022 alkaen vs. rehtorina toimi Raisa Ilkko ja sosiaali-, terveys, kasvatus- ja lii-
kunta-alan vs. koulutuspdallikkona Heli Ylitalo.

e Kainuun ammattiopisto tiytti 60-vuotta, jota juhlistettiin monin eri tavoin yhdessa opiskelijoiden, henkildstén
ja sidosryhmien kanssa.

¢ Kainuun ammattiopiston opiskelijoita ja henkilokuntaa osallistui Taitaja-semifinaaleihin ja finaaliin sekd SakuSs-
tars- ja Saku ry:n kisoihin.

e Kajaanin lukion opiskelijoita osallistui MAOL:n kansallisiin neljén tieteen kisojen loppukilpailuihin.

e  Kevidin yhteishaussa lukion ensisijaisia hakijoita/aloituspaikka 1,01, KAQO:ssa 0,84.

¢ Hakupalvelu Kompassi ja Kohtaamo -toiminta aloittivat.

s KAO Kuusamossa aloitettiin uutena liilkunnanohjauksen perustutkinto.

e Kainuun ammattiopistolle siirtyi tutkinnon jarjestamislupa Toyota Finland Oy:lta.

e Kainuun ammattiopisto osallistui kestdvan kehityksen sertifikaattien uusimisen ja auditointiin. Sertifiointi laa-
jentui kattamaan koko oppilaitoksen toiminnan ja paivittyi uusien kestavdn tulevaisuuden indikaattoreiden
mukaiseksi.

¢ Koulutusliikelaitoksen opiskelijoita ja henkilokuntaa osallistui Vuokatissa EYOF-kisojen jérjestelyihin monialai-
sesti sekd Kuusamossa Ruka Nordic tapahtumaan.

e Kainuun ammattiopistossa jirjestettiin hyvinvointivirtaa -tapahtuma seka kestavin kehityksen viikko.
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¢ Kajaanin kaupungin kdynnistima toisen asteen koulutuksen selvitys valmistui 5.10.2022.
1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin koulutusliikelaitoksen henkildstévahvuus vuonna 2022 oli yhteensd 326,3 HTV 2:a, jossa nousua edellisestd
vuodesta 6,3 HTV 2:n verran.

Palvelussuhteiden madara 31.12.2022 tilanteen mukaan oli 351 henkil64 (338 hload v. 2021). Palvelussuhteiden maara on
vaihdellut kuukausittain, minimissaan 332 henkiléd ja maksimissaan 350 henkil6a. Kajaanin kaupungin koulutusliikelai-
toksen henkilostosta tyoskenteli 31.12.2022 toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 276 henkildad (79 %), maa-
rdaikaisessa palvelussuhteessa 75 henkilda (21 %). Virkasuhteessa tydskenteli 274 ja tydsuhteessa 77 henkil6a. Palve-
lussuhteista 317 oli kokoaikaista, 27 osa-aikaista ja 7 sivutoimista. Palveluksessa olevan henkiléstén sukupuolijakauman
mukaan koulutusliikelaitoksessa tyoskenteli 162 miestd (46 %) ja 189 naista (54 %). Henkilostdon keski-ikd oli 49,9
vuotta. KVTES tyoehtosopimusalan piirissa tyoskenteli 74 henkil6d, Teknisessa 2, OVTES:n sopimusalalla 272 ja Soten 3
henkil6a.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 16,5 miljoonaa euroa (50 565 €/HTV 2) ja henkilostokulut henkildsivukului-
neen yhteensd 20,26 miljoonaa euroa (19,98 milj. euroa v. 2021). Henkilostokulujen osuus liikkevaihdosta oli 58,9 %,
nousua 1,17 prosenttiyksikkod vuoteen 2021 verrattuna. Poissaolot palkattomien yksityisasioiden vuoksi nousi 230 tyo-
pdivalld vuoteen 2021 verrattuna (282 tydpdivdd v. 2022). Vuoden aikana eldkkeelle siirtyi 12 henkiloa ja padsaantdisesti
tilalle on palkattu uusia tyontekijoita.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen koulutuspaivia kertyi yhteensa 353 kalenteripdivaa (505 pv v. 2021). Osaami-
sen kehittamisen kokonaiskustannukset olivat 133 323 euroa, 0,39 % liikevaihdosta (134 609 euroa v. 2021). Henkil6sto
on kehittdnyt omaehtoisesti osaamistaan mm. pedagogisilla koulutuksilla ja muilla alaansa kuuluvilla erikoistumiskou-
lutuksilla. Henkildstén omaehtoista koulutusta on tuettu kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Kainuun ammattiopiston
henkilostdd on osallistunut tiimioppimisen valmennuksiin, tydssa tarvittaviin kortti- ja passikoulutuksiin, hdtdensiapu-
koulutuksiin ja muihin kdytanndn opetus- ja ohjausasioihin liittyviin ja alakohtaisiin substanssikoulutuksiin. Kaytdnnén
opetus- ja ohjausasioihin liittyvid koulutuksia, joihin KAO:Ita on osallistuttu ryhmand, ovat olleet digiope erikoistumis-
opinnot seka tuen tarpeen tunnistamiseen ja tuen tarjoamiseen liittyva koulutus. Kuusamossa koko henkilgstélle suun-
nattu Positiivinen psykologia tyohyvinvoinnin kehittdjana -koulutus jatkui kevaalld 2022.
Koulutusliikelaitoksen esihenkilot osallistuivat esihenkildille suunnattuun Positiivinen johtaminen -koulutukseen ke-
vadlla 2022. Syksylla lukion johtoryhma aloitti oman valmennuksensa ja myos koko henkilostd osallistui saman teeman
koulutukseen. Lisdksi lukion henkilostd on osallistunut oman alansa koulutuksiin.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa huolehditaan hyvin lakisdateisesta tyohyvinvointi- ja tydsuojelutoiminnasta
seka tuetaan omaehtoista tydhyvinvointia monipuolisesti. Koulutusliikelaitoksen sairauspoissaolotydpaivien maara li-
sdantyi edelleen, ollen nyt keskimaarin 8,1 tydpdivaa/HTV (2021 3,9 tp/HTV). Tyopaivissd mitattuna sairauspoissaolot
nousivat 113 % (v. 2022 2649 tp, v. 2021 1246 tp) ja sairauslomien palkkakustannukset nousivat 182 648 euroa, 95 % (v.
2022 374 379 efv; v. 2021 191 731 e/v). Ty8hyvinvointia on tuettu I3hinni henkiléstokerhon toimintojen avulla seka
liikunta- ja kulttuurietu ePassilla. Henkilostélla on mahdollisuus kayttdd myods tyonantajan liikuntatiloja harrastus- ja
virkistyskdyttéon, Koulutusliikelaitoksessa tehd&én jatkuvaa yhteistydta tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisemiseksi ja ennaltaehkéaisyn kehittamiseksi.

1.6. Ympdristoasiat
Koulutusliikelaitoksen visio 2025 on “Innostuksen ja kestavan kehityksen lahde”.

Toimimme kestdvalla tavalla, huolehtien opiskelijoiden ja henkilostén hyvinvoinnista. Huomioimme toiminnassa kesti-
van kehityksen periaatteet kaikilla osa-alueilla: opetuksessa, toimintakulttuurissa ja johtamisessa. Olemme jatkossakin
kestavan kehityksen sertifioitu oppilaitos.
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Kajaanin lukio on valmistautunut OKKA-sdation kestavan kehityksen sertifiointiin. Lukion henkildsto on tehnyt toimin-
nan itsearviointia, jolla valmistaudutaan ulkoiseen auditointiin ja sertifiointiin. Auditointi ja sertifiointi toteutetaan
vuonna 2023. Kestavian kehityksen teemoja kasitellddn jatkuvasti eri oppiaineissa. Kajaanin lukio tekee sidosryhmayh-
teistydtd kestavian kehityksen osalta muun muassa Kajaanin Mamsellin kanssa. Lukiolla on kestavan kehityksen tiimi.

Kainuun ammattiopisto (KAO) on tehnyt OKKA-sd&tion kestavan kehityksen sertifikaattityotd vuodesta 2012 alkaen.
Edellisen kerran sertifikaatin uusimiseen ja ulkoiseen auditointiin valmistauduttiin itsearvioinneilla 2021 vuoden syksylld
ja ulkoinen auditointi tehtiin kevdalld 2022. Itsearvioinnin ja auditoinnin yhteydessa tehtiin kestdvan tulevaisuuden in-
dikaattoreiden teemoihin liittyvd koko KAQ:n kehittdmissuunnitelma, jonka toteutumista seurataan jatkuvasti. OKKA-
s3ation hallitus vahvisti 15.12.2022 kokouksessaan KAO:n kestdvan kehityksen sertifikaattien uusimisen seuraavaksi kol-
meksi vuodeksi. Sertifikaatti kattaa koko oppilaitoksen toiminnan. Samalla sertifiointi paivittyi uusien kestivan tulevai-
suuden indikaattoreiden mukaiseksi.

KAO:n kestivan kehityksen tyd on jatkuvaa kehittiamisti, eikd keskity pelkdstaan auditointeihin. Kestéva kehitys on jat-
kossakin osa normaalia toimintaa oppilaitoksessa. KAO on vakiinnuttanut toimintaansa kaksi kertaa vuodessa pidettévat
kestavin kehityksen teemaviikot. Kestdvén kehityksen teemaviikoilla opiskelijat osallistuvat erilaisiin ekologisiin, talou-
dellisiin, sosiaalisiin ja kulttuurisiin teemoihin liittyviin tydpajoihin ja ohjelmiin. Opiskelijat myds itse tuottavat viikkojen
sisaltdd. KAO tekee sidosryhmayhteistyota kestdvan kehityksen teemoissa mm. Jatehuollon kuntayhtymé Ekokympin ja
Kajaanin Mamsellin kanssa. KAO:Ila on kestévin kehityksen tiimi, johon kuuluu edustajat koulutusaloilta. Tiimi kokoon-
tuu sdanndllisesti koordinoiden kestavan kehityksen toimintaa KAO:n kestédvéan kehityksen koordinaattorin koollekutsu-
mana.

KAO:lla on aloitettu valtakunnallisten tutkinnon perusteiden pohjalta koulutusalakohtaisten vastuullisuuden osaamislu-
pausten tydstaminen. Osaamislupaukset perustuvat kyseisen tutkinnon ammattitaitovaatimuksiin. Osaamislupaukset
ovat konkreettisia lupauksia, joita oppilaitos antaa tydeldmalle ja opiskelijalle siitd, ettd mita kestdvan kehityksen ja
vastuullisuuden teemojen osaamista opiskelija saa. KAO:n ravintola- ja cateringala on saanut osaamislupaukset val-
miiksi.

KAO on mukana valtakunnallisessa ammatillisen koulutuksen vihredn siirtyméan edistamistydsséa seka valtakunnallisen
kestavyystiekartan laatimisessa. KAO on sitoutunut mittaamaan ja seuraamaan hiilijalanjdlkedan. Mittaamiseen tarvit-
tavien tietojen kerdaminen on aloitettu KAO:lla vuonna 2022 Kajaanin toimipaikassa.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epidvarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Koulutusliikelaitoksen keskeisimmit epidvarmuustekijat ja riskit liittyvat tiloihin ja niihin kytkeytyviin korjausinvestoin-
teihin. KAO:n Opintien ja Seppélidn asuntoloiden kunto on heikko. Opintien asuntolatilanne odottaa ratkaisua, télla het-
kells lisdasuntolapaikkoja on vuokrattu Kajaanin Pietarilta. Seppaldn kampuksen kiinteistot ovat vanhoja ja vaativat toi-
menpiteitd, joiden osalta tulee tehda kokonaissuunnitelma tuleville vuosille.

Kainuussa |lahes joka alalla on tydvoimapula, mikd nakyy myos opettajien saatavuusongelmana tietyilld aloilla. Erityisesti
teknologia-aloille ja yhteisiin aineisiin on vaikea loytda pedagogisesti patevia opettajia. Tama on epavarmuustekijd nyt
ja tulevaisuudessa. Kuluneen vuoden aikana epdvarmuustekijana nayttaytyi myos koulutusliikelaitoksen johtamisen ra-
kenne ja hallintomallin tulevaisuus. Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijit riskiarvioineen ja toteutumineen on ku-
vattu kohdassa 2.2. Riskienhallinta.
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2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus

Perustehtiva: Tarjoamme kaikille mahdollisuuden
osaamisen jatkuvaan kehittamiseen ja oppimi-
seen.

Toteutunut 2022

KAON koulutustarjonta on pysynyt monipuali-
sena Kainuussa, Koillismaalla ja muualla Suo-
messa.

Uutena avauksena on liikunnanohjauksen pt
Kuusamossa 8/2022.

Oppisopimuskoulutuksen maara kasvanut enti-
sestddn ja kuvastaa hyvaa tydllisyystilannetta ja
tehtyd tyoelamayhteistyota

Jatkuva haku koulutuksiin toimii ympéri vuoden
ja prosessia on kehitetty. Jatkuvan haun tueksi
on aloitettu hakupalvelu-teiminta.

Kajaanin lukio on pysynyt kiinnostavana haku-
kohteena ja valtakunnallinen erityistehtavd mu-
siikissa tarjoaa mahdollisuuden syventda osaa-
mista. Aikuislinja tarjoaa kaikille mahdollisuuden
lukio-opintoihin.

Toteutuk-

sessa

Visio: Innostuksen ja kestdvan kehityksen lahde.

Koko KAO saanut kestdvdn kehityksen sertifikaa-
tin ja on aloittanut valtakunnallisten tutkinnon
perusteiden pohjalta koulutusalakohtaisten vas-
tuullisuuden osaamislupausten tydstamisen. Ka-
jaanin lukion kestavan kehityksen sertifikaatti -
prosessi meneillaan.

Toteutuk-
sessa

Arvot: Yhteisollisyys ja yksilollisyys, hyvéat tavat.

KAOn oppilaskunta- ja tuutertoiminta kdynnisty-
nyt ja vakiintunut hyvin ja opiskelijatapahtumia
jarjestetty ympdri vuoden. Yksildllisen tuen tar-
peisiin on aloitettu Kohtaamo -toiminta.

KAON opiskelijoita osallistuu Taitajat- ja Saku-
toimintaan valtakunnallisesti.

Kajaanin lukion opiskelijakunta- ja tutortoiminta
on jatkunut aktiivisena,

Toteutuk-
sessa

Strategiset tavoitteet:

e |hmisldheinen organisaatio ja johtaminen

e Pedagogiikan uudistaminen

e Tydeldmi- ja korkeakouluyhteistydn vah-
vistaminen

KLL ollut mukana positiivinen johtaminen hank-
keessa ja on aloitettu KAOn esihenkildiden ja lu-
kion johtoryhman Polo- valmennus.

KAOnN pedagogisten prosessin aktiivinen kehitys-
tyo on aloitettu.

Toteutuk-
sessa
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Kajaanin kaupunki

e ltseohjautuvuuden ja vuorovaikutustaito- | Jatkettu koulutusliikelaitoksen johdon katsel-

jen tukeminen muksia yksikdittdin, tavoitteiden saavuttamisen
tarkastelua ja toiminnan kehittamista (v. 2022
teemana KAOssa HOKS- prosessi)

Aloitettu uutena KAOn esihenkildiden viikkopa-
laverit arjen asioiden johtamiseen, lisdnnyt tie-
donkulkua ja vuorovaikutusta, mikd on antanut
tukea yksikkdjen toiminnan johtamiseen.

Kajaanin lukiossa on keskitytty opetussuunnitel-
man jalkauttamiseen ja pedagogisen tuen pro-
sessien kehittdmiseen.

Sitovat tavoitteet

\ [
Sitova tavoite | Tavoite 2022 Toteutunut 2022
Tuottovaatimus Peruspdadoman korko. 1500 € Toteutuu
|
Tilikauden ylijdg@ma Ylijadma ennen varauksia > 0 Tilikauden ylijadma ennen va- Toteutuu

rauksia 1 679 124 € ja tilikau-
den ylijgdma varausten jalkeen | il
2136146 €

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvaa eldmad dlykkadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite % Mittari Tavoite 2022 Toteutunut 2022

Koulutusliikelaitos on KAOnN yhteishaun 1. > 520 555 Toteutuu
vahva toisen asteen toi- | sijaiset hakijat
mija Kajaanissa, Kai- ]

nuussa ja Koillismaalla.

Koulutusliikelaitos on KAOnN jatkuvassa > 1800 Eri hakijoita oli yli 1500 Toteutuu
vahva toisen asteen toi- | haussa hakeneiden henkil63.
mija Kajaanissa, Kai- henkiléiden maara [l

nuussa ja Koillismaalla. | vuodessa

Koulutusliikelaitos on Kajaanin lukion 1. si- | > 180 195 Toteutuu
vahva toisen asteen toi- | jaisia hakijoita
mija Kajaanissa, Kai- B

nuussa ja Koillismaalla.

Koulutusliikelaitos hyo- | Opiskelijapalauteky- | >4,2 4,2 Toteutuu
dyntaa kayttdjalahtoista | selyn kohta 6. Ope-
teknologiaa. tustilat, valineet, tyo- i
paikat, digitaaliset ja
muut
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Kajaani

n kaupunkKi

oppimisymparistot
edistdvat oppimistani.

Vastaus asteikko 1-5.

Resurssiviisautta luontokaupungissa
Koulutusliikelaitos toimii | Olemme kestdvan ke- | Kaikkien yksikdiden KAO:lla uusintasertifiointi | Toteutuu
kestdvdn kehityksen pe- | hityksen sertifioitu sertifiointi ja niiden suoritettu. Lukiolla sertifi- | osittain
riaatteiden mukaisesti. koulutusliikelaitos pdivittdminen. ointiprosessi on kayn-

(OKKA-saatio). nissa. M
Koulutusliikelaitos kayt- | Tilojen kdyttoaste Kéyttdasteen seuran- | Tilojen kayttdasteelle ei Ei toteudu
tda tiloja tarkoituksen- nan toteutus. ole seurantaa.
mukaisesti ja tehok-
kaasti.
Tulevaisuus nuorissa
Opiskelijamme viihtyvat | Opiskelijapalauteky- | > 8,5 8,4 Ei toteudu
ammattiopistossa ja selyn pdattokysely,
ovat tyytyvdisia opiske- | kohta 31. Suositteli- N
luunsa. sitko oppilaitosta? (1—

10)
Opiskelijamme viihtyvat | Lukion opiskelijaky- paattokyselyn ja Tulo- | 4,1 Ei toteudu
lukiossa ja ovat tyytyvai- | sely: Voin suositella kyselyn vastausten
sia opiskeluunsa. Kajaanin lukiota keskiarvo yli 4,2 N

muille.
Opiskelijamme viihtyvat | Opintojen keskeyttd- | <vuonna 2021 Eroprosentti 2021 oli Toteutuu
ammattiopistossa ja minen KAOssa (Koski- 12,6%.
ovat tyytyvaisid opiske- | palvelusta katsotaan [ ]
luunsa. eronneeksi) Katso- Eroprosentti 2022 ol

taan eronneeksi sisal- 10,7%.

taa kaikki eroamiset,

kuten alanvaihdot.
Opiskelijamme viihtyvdt | Opintojen keskeyttd- | Eroprosentti en vuosi- | Koko suomen eropro- Toteutuu
lukiossa ja ovat tyytyvai- | minen lukiossa. (Vipu- | tasolla pienempi kuin | sentti 9,7 % ja Kajaanin
sid opiskeluunsa. sesta katsottu eron- koko Suomen lukioi- lukion eroprosentti 3,8 %. | [l

neeksi %) den eroprosentti.
Opiskelijamme viihtyvdt | Opiskelijapalautteen |>4,2 4,1 Ei toteudu
ammattiopistossa ja paattokyselyn opiske-
ovat tyytyvdisia opiske- [ lijan hyvinvointi kate-

luunsa.

gorian kysymysten
vastausten keskiarvo
(1-5)

Koen, ettd kiusaami-
seen, syrjintaan tai
hairintddn puututaan.

Minulla oli halutes-
sani mahdollisuus
osallistua
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Kajaanin kaupunki

oppilaitoksen toimin-
nan kehittamiseen.

Opiskelijoita kohdel-
tiin yhdenvertaisesti
ja tasa-arvoisesti.

Opiskeluhuoltopalve-
lut olivat tarvittaessa
kdytettavissani (esi-
merkiksi terveyden-
hoitaja, kuraattori,
psykologi).

Opiskeluymparistoni
oli turvallinen.

Opiskelijamme viihtyvat
lukiossa ja ovat tyytyvai-
sid opiskeluunsa.

Tulo- ja pdattdkyselyi-
den limapiiri-osien ky-
symysten keskiarvo.

>4,0

4,1

Toteutuu

Osaajista elinvoimaa

Koulutustarjontamme
on laaja-alaista ja se pal-
velee aluetta ja yksit-
taistd asiakasta

Suoritettujen amma-
tillisten tutkintojen lu-
kumdaara

Suoritettujen amma-
tillisten tutkinnon-
osien lukumaara

Suoritettujen ylioppi-
lastutkintojen luku-
maard

>2021

2021 Tutkintoja 1056
2022 Tutkintoja 1092
2021 Tutkinnon osia 8106
2022 Tutkinnon osia 8250

2021 Ylioppilastutkintoja
153

2022 Ylioppilastutkintoja
185

Toteutuu

Opiskelijat tydllistyvat
opintojen paatyttyd tai
jatkavat opintojaan.

Opiskelijapalautteen
paattokysely: Oma ar-
viosi tulevasta tilan-
teestasi koulutuksen
jdlkeen. Vastauksena:
Toissa tai jatko-opin-
noissa

>83%

90,0 %

Toteutuu

Opiskelijat tydllistyvat
opintojen paatyttya tai
jatkavat opintojaan.

Lukion opiskelijoiden
sijoittuminen téihin
tai jatko-opintoihin

>83%

82,8 % 1 v tutkinnon jal-
keen vuodelta 2020 on
tuorein saatavilla oleva
tieto.

Ei toteudu

N

Koulutustarjontamme
on laaja-alaista ja se pal-
velee aluetta ja yksit-
tdista asiakasta

Tydeldmapalautteen
keskiarvo (1-5)

>4

Tyopaikkaohjaajakysely
4,2

Tyopaikkakysely 4,0

Toteutuu
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-

Molempien eri kyselyiden
vastausten keskiarvo 4,1

2.2 Riskienhallinta

H-E
I8l -
i - &

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomia toimia.

s e

Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivit ole valttdmattémia, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumairia.

5
4
5
5
= 3
(=4
@O
3
=
2
1

Vakavuus
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Kajaanin kaupunki

Merkittavimmat riskit:

Kohde

Liikelaitokset »
Kajaanin kaupungin
koulutuslitkelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset »
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset »
Kajaanin kaupungin
koulutuslitkelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset »
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset »
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset »
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Riski RL 7

Asuntoloiden kuntoon
liittyvien
korjausinvestointien
laukeaminen

Osaavan tybvoiman
saatavuus.

Koulutusliikelaitoksen
johtamisen rakenne ja
hallintomallin
tulevaisuus on
epaselvi.

Organisaation johdon
varahenkilsjirjestelma
on haavoittuvainen.
Osaaminen ja vastuut
ovat yksittdisten
ihmisten varassa.

Opetustoiminta ja
siihen liittyvien
prosessien
tasalaatuisuus.

Ammatillisen
koulutuksen
rahoituksen
vuosittaiset heilahtelut.

Kiinteistojen maard ja
kayttoaste eiole
taloudellisesti
kannattavalla tasolla.

Alueen
tyévoimapulaan
vastaaminen.

Kiinteistdjen sisailma.

Tyon vaativuudet
kasvavat ja voi
aiheuttaa osalle
henkildstéi jaksamisen
haasteita.

Tietohallinnon
uudelleen
organisoinnin
vaikutukset
kokonaisuuden
hallintaan ja
kustannuksiin.

Tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Hall. %

33%

0%

0%

0%

0%

0%

50%

0%

50%

Toteutuneet risl

1 kpl

1kpl

1 kpl

1 kpl

1 kpl
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2.3 Sisdinen valvonta

| Kajaanin kaupunki

Toimenpiteet

Toteutunut 2022

| Valvonnan kohde

paatoksentekoprosessi

Toimitaan 2020 paéivitetyn toiminta-
sddannon, sekd Kajaanin kaupungin hal-
lintasadanndn mukaisesti.

Toteutunut suunnitellusti.

Henkilostoasiat

Noudatetaan voimassa olevia tydehto-
sopimuksia ja Kajaanin kaupungin oh-
jeistuksia.

Henkildstdn kanssa kdydddn vuosittain
kehityskeskustelut.

Koulutusliikelaitoksen uudessa organi-
saatiossa toimii pedagoginen suunnitte-
lija, jonka tehtdviin kuuluu liikelaitok-
sen henkiloston osaamisen kehittami-
sen koordinointi.

Toteutuneet suunnitellusti.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattami-
nen.

Investointiosan toteuttaminen.

Vuosittaiset tuloskeskustelut tulosyksi-
kéiden esimiesten kanssa.

Talouden prosessien kehittadmistd jatke-
taan yhteistydssa konsernihallinnon ta-
louspalveluiden kanssa.

Koulutusliikelaitoksen tulos on talous-
arviota parempi.

Investoinnit toteutuneet talousarvion
mukaisesti.

Talousarviota pohjustavat tuloskeskus-
telut on kayty esihenkildiden kanssa
touko-kesdkuussa.

Talouden prosessien kehitystyd jatkuu
edelleen.

Controllerin tydpanos muutoksista joh-
tuen on vahentynyt.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotet-
tava.

Ostolaskut kasitelldédn asianmukaisesti
ja ajantasaisesti. Huolehditaan sijaisjar-
jestelyistd ja opastuksesta.

Kassojen tarkistukset.

Ostolaskujen kasittelyprosessissa on ke-
hittdmista. Laskujen kasittelyssd on ol-
lut viivastyksia.

Talousraportointi

Kuukausittaisen taloustilanteen kasit-
tely esimieskokouksissa ja johtokun-
nassa.

Esimiehillda on vastuu oman tulosalu-
eensa talouden seurannasta. Mahdolli-
siin poikkeamiin reagoidaan.

Toteutuneet suunnitellusti.
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Omaisuuden hallinnointi

Koulutusliikelaitoksen hankinnoissa
noudatetaan kilpailutettuja hankintaso-
pimuksia.

Hankinta- ja ostoprosessien kehittami-
nen konsernihallinnon hankinta-asian-
tuntijoiden kanssa.

Toteutuneet suunnitellusti.

Tietohallinto ja tietoturva

Toimitaan Kajaanin kaupungin tietohal-
linnon kanssa yhteistydsséa tehtyjen tie-
toturvaan liittyvien ohjeiden mukaan.

Liikelaitoksessa toimii tietosuoja- ja ar-
kistovastaava (oto).

Tietohallintopalveluiden vaikuttavuu-
den arviointi.

Toteutuneet suunnitellusti.

Avustusten, takausten ja vakuuk-

sien mydntaminen

Koulutusliikelaitos ei mydnna vakuuksia
eikd takauksia.

Liikelaitoksen johtaja myontda avustuk-
set henkilokuntakerholle ja Urheiluaka-
temialle.

Koulutusliikelaitos ei mydnna vakuuksia
eikd takauksia.

Koulutusliikelaitoksen henkilckuntaker-
holle on maksettu avustusta 15 225 € ja
Urheiluakatemialle 12 500 £.

Sopimushallinta

Toimintasdantd maarittelee sopimus-
ten tekijat ja sopimusten hallinnoin-
nista vastaa hallintosihteeri.

Toteutunut suunnitellusti.

Hankkeiden {projektien) hallin-
nointi

Hankkeiden avulla kehitetddn toimintaa
strategian mukaisesti ja niitd koordinoi-
daan koulutusliikelaitoksen kehittamis-
ja kv-tiimissa.

Toteutunut suunnitellusti.

Henkil6sto

TP 2021 TA 2022

TP 2022

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos
Yhteensd (Henkilosto, htv2)

320 325

326,3
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2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

TA 2022
TA 2022 TA 2022 muutokset muutosten TP 2022 Poikkeama

jdlkeen

Liikevaihto 33354118 390454 33744572 34344021 599 449
Liiketoiminnan muut tuotot 1975 300 1975300 1813105 -162 195
Materiaalit ja palvelut -7 849379 -7849379 -7209140 640 240
Henkiléstokulut -20 307 508 -20 307 508 -20 257 289 50220
Poistot ja arvonalentumiset -1387725 -1387725 -1120686 267 039
Liiketoiminnan muut kulut -5 778 805 -5778805 -5885720 -106 915
Liikeylijdd@ma (-alijddma) 6 000 390 454 396454 1684292 1287 837

Karkotuotot (i} 0 0 0
Muut rahoitustuotot 4200 4200 2 540 -1 660
Korvaus peruspagomasta (sitova) -1 500 -1500 -1500 0
Muut rahoituskulut -7 700 -7 700 -6 208 1492

Varausten ja rahastojen muutos 360 000 360 000 457 021 97 021
Tilikauden ylijaama (alijidma) 361 000 390 454 751454 2136146 1384691

Investointiosa

Tot TA-TOT
1-12/2022 (2022

TA muutosten

Investointiosa TA'2022 | TA 2022 muutokset |Jdlkeen
2022

1902000086 Logistiikka/7 v. 185 000 185000 186200 -1200
1902000225 Sahko 25 000 25000 20 492 4508
1902000291 Metalli 255 000 255 000 265 970 -10970
1902000292 Autoala 69 500 69 500 58 312 11 188
1902000642 Media-ala 25000 25000 25533 -533
1902000171 Luonnonvara-ala 90 000 90 000 54 447 35553
1902000865 Liikunta-ala Ruka-Vuokatti 30000 30000 18 502 11 498
1902000729 Prosessiala 50 000 50 000 51 200 -1200
1902000168 Rakennus ja talotekniikka 47 000 47 000 40291 6709
1902000166 Yhteiset palvelut 50 000 50 000 47 038 2962
1902000728 Valma 30000 30 000 30000 0
1902000725 Vertikaalipilotti investointi 43 500 43 500 116 306 -72 806

Yhteensa 900 000 900 000 914292 -14 292
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3 Tilinpaatoéslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
sisaltda ulkoiset tuotot ja kulut 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2019 338,43
Palvelujen ostot -5189 801,13
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -16 499 472,52
Henkilosivukulut
Eldakekulut -3155 410,20
Muut henkildsivukulut -602 405,88
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 2540,22
Korvaus peruspaaomasta -1500,00

Liikelaitoksen tuloutus ylijdamastd
Muut rahoituskulut -6 207,80
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijidma (-alijidma) ennen varauksia

Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vahennys (+) 414 134,05
Rahastojen vahennys (+) 42 887,17
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padgoman tuotto %

34 344 020,89
1812 404,92
700,00

-7 209 139,56

-20257 288,60

-1053 635,22
-67 050,92

-5885 719,59

1684 291,92

-5167,58

1679 124,34

1679124,34

457 021,22

2 136 145,56

8,50
8,50
4,88

-1956 491,54
-5107 687,14

-16 246 429,37

-3145 790,41
-596 596,15

12,12
4 166,66
-1500,00

-7461,21

474 778,27
285 000,00

34 625 816,12
1647 178,98
700,00

-7064 178,68

-19988 815,93

-1131 246,34

-6 049 382,68

2040071,47

-4782,43

2035 289,04

2 035 289,04

759 778,27

2795 067,31

11,37
11,37
59

=100 * (yli-alijazdma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. karkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/
(oma padoma + sijoitettu koroll. vieraspiddoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama pddoman tuotto %

=100 * (yli-alijazama ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma piddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %
=100 * (yli-alijaama ennen varauksia / liikevaihto)
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3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymad 5 vuodelta, 1000 €

Rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

1684 291,92 2040 071,47
1120 686,14 1131 246,34
-5167,58 -4782,43
-9112,90 0,00

2 790 697,58 3166 535,38
-939 484,17 -881 326,18
25192,01 67 205,48
9112,90 0,00
-905 179,26 -814 120,70
1885 518,32 2352 414,68
-1393 617,15 -2 842 713,50
198 234,85 6 135,38
212 530,53 78 909,79
-902 563,05 403 876,40
-1885 414,82 -2353 791,93
-1885 414,82 -2353791,93
103,50 -1377,25
1322,60 1219,10
1219,10 2 596,35
103,50 -1377,25
306,23 388,95

0 0

6,45 5,51

6,45 5,51

4337 3631
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Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-alijzdma ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (yli-alijagam3 ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset + kokrokulut) /
{koarkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys pv

=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Quicratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rah.arvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) /

(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)

Currentratio

= {vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rah.arvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /
(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)

VASTAAVAA 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT 6 436 720,35

Aineettomat hyddykkeet 1475418,83
Tietokoneohjelmistot 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 1475 418,83

Aineelliset hyodykkeet 4932 830,06
Rakennukset 2 456 827,18
Kiintedt rakenteet ja laitteet 138 821,87
Kuljetusvalineet 673 389,71
Muut koneet ja kalusto yht. 1518 015,57
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 145 775,73

Sijoitukset 28 471,46
Osakkeet ja osuudet 28 471,46

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 67 577,82
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 67 577,82

VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 531 618,86
Lyhytaikaiset saamiset 17 530 296,26
Myyntisaamiset 531757,43
Muut saamiset 260 814,60
Saamiset kunnalta 16 289 259,43
Siirtosaamiset 448 464,30
Rahat ja pankkisaamiset 1322,60
Kassatilit 1322,60
VASTAAVAA YHTEENSA 24 035 917,03

31.12.2021

6643114,33

1651 034,00
2833,33
1648 200,67

4 963 608,87
2 569 236,06
282 694,26
513 317,75
1512392,10
85968,70

28471,46
28471,46

66 576,85
66 576,85

16 336 133,06
16334 913,96
694 569,00
168 958,44
14 895 642,28
575 744,24

1219,10
1219,10

23045 824,24
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VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021

OMA PAAOMA 16 720 586,92 14 627 328,53
Peruspadoma 750 000,00 750 000,00
Kehittamisrahasto 3471577,58 3514 464,75
Edellisten tilikausien ylijaama 10 362 863,78 7 567 796,47
Tilikauden ylijagama 2 136 145,56 2795067,31

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3 888 634,51 4302 768,56
Poistoero 3888 634,51 4 302 768,56

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 87 639,28 86 638,31
Lahjoitusrahastojen padomat 87 639,28 86 638,31

VIERAS PAAOMA 3339 056,32 4029 088,84

Lyhytaikainen 3339056,32 4029 088,84
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Saadut ennakot 620 483,91 1064 042,55
Ostovelat 920 409,60 1090 297,15
Velat kunnalle 434 365,30 221 834,77
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 397 171,23 399 365,16
Siirtovelat 966 626,28 125354921

VASTATTAVAA YHTEENSA 24 035 917,03 23 045 824,24

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 88,02 86,12

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 7,52 8,17

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 12 499 10363

Lainakanta 31.12.,1 000 € 0] 0]

Omavaraisuusaste %

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapadoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 €

= edellisten tilikausien ylijazama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittelyt

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa koulutusliikelaitoksen tilinpdatéksen vuodelta 2022
ja paattaa, etta tilikauden ylijaama 2 136 145,56 € kirjataan koulutusliikelaitoksen taseeseen oman pdaoman tilikau-
den yli-/alijaamatilille. Liikelaitoksen johtokunta esittd3 tilinpadtoksen Kajaanin kaupunginhallituksen ja kaupunginval-
tuuston hyvaksyttavaksi.
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4, Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on aktivoitu hankintamenoon, josta on vahennetty poistot ja rahoitusosuudet.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien

taloudellisen pitoajan perusteella. Alle 10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenojen mukaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot
Liikevaihto:
valtionosuudet/yksikkéhintarahoitus
muu liikevaihto

Liitetoiminnan muut tuotot

EU-tuet

Tuet ja avustukset kunnalta

Muut tuet ja avustukset

Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Hallinto- ja laitosrakennukset

Muut rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kuljetusvélineet

Kuljetusvalineet, raskaskalusto

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut liikkkuvat tydokoneet, maarakennuskoneet

Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut koneet ja kalusteet
Keskenerdiset hankinnat

B BT

32508 756,00 32747 618,00
1835264,89 1878198,12

34344 020,89 34625816,12
352 731,75 256 909,36
502 878,30 664 869,89

700,00 700,00
956 794,87 725395,73

36157 125,81 36 273 695,10

3 vuotta
10 vuotta

20-40 vuotta
15-25 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta

7 vuotta

5-7 vuotta

7 vuotta

7 vuotta

5 vuotta

3-5 vuotta
5-7 vuotta

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
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-

Tuloutus kaupungille m 2021

Peruspadaoman korko 1500

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

euroa

Muut toimintatuotot/myyntivoitot 9112,90 0
Myyntivoitot yhteensa 9112,90 0
4.3. Taseen liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
I Tietokone- Muut pitkd- | Rakennukset Muut kiinteat Kuljetus- Muut koneet | Enn.maksut | Yhteensa

| _ohjelmistot vaik. menot | rakent. ja laitt. valineet | jakalusto ja keskener. | 1
| Poistamaton hankintameno 1.1. 2833,33| 164820067 2 569 236,06 282 694,26 513 317,75| 1512392,10 85 968,70 6614 642,87
| Lisdykset tilikauden aikana 0,00 27 154,53 0,00 0,00 30149044 47067281 182 179,86 981 497,64
fRahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -67 205,48 -67 205,48
Siirrot erien valilla 0,00 40 277,95 0,00 0,00 0,00 14 885,40 -55 167,35 0,00
| Tilikauden poisto -2833,33 -240 214,32 -112 408,88 -143872,39| © -14141848| -479938,74 0,00/ -1120686,14
Kirjanpitoarvo 31.12, 0,00] 1475418,83 2456 827,18 138 821,87 673 389,71| 1518 015,57 145 775,73 6 408 248,89

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Omistus- | Liikelaitoksen osuus
osuus | omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitto/tappio

Muut asunto-osakkeet
Asunto Oy Erdtie 12-14 D 41 Kajaani 100 % 20 061,46

(Tytaryhteisdosakkeet
Edukai Oy Kajaani 100 % 8 410,00

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2022

Saamisten erittely
2022 2022 2021 2021
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 0,00 77 869,41 0,00 39 964,65
Yhteensa 0,00 77 869,41 0,00 39 964,65
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0,00 494,83 0,00 179,99
Yhteensa 0,00 494,83 0,00 179,99
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 16 289 259,43 0,00 14895642,28
Yhteensa 0,00 16 289 259,43 0,00 14895642,28
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 453 393,19 0,00 654 424,36

Muut saamiset 0,00 260 814,60 0,00 168 958,44

Siirtosaamiset 0,00 448 464,80 0,00 575 744,24
Yhteensa 0,00 1162 672,59 0,00 1399127,04

Saamiset yhteensa 0,00 17 530 296,26 0,00 16334913,96
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Projektisaamiset/EU-hankkeet 374 432,08 407 469,98
Valtionosuudet 2022 70 001,00 164 022,35
Muut eréit 4 031,72 4 251,91
Muut siirtosaamiset yhteensi 448 464,80 575744,24

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

[ 202 2021

Oman padoman erittely

Peruspaaoma 31.12 750 000,00 750 000,00
Kehittamisrahasto 1.1. 3514 464,75 3799 464,75
Vahennykset tilikaudella -42 887,17 -285 000,00
Kehittdmisrahasto 31.12 3471577,58 3514464,75
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 1.1, 10 362 863,78 7 567 796,47
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 31.12. 10 362 863,78 7 567 796,47
Tilikauden yli-/alijaama 213614556 279506731

Oma paaoma yhteensa 31.12. 16 720 586,92 14 627 328,53

388863451 430276856

Erittely poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

Poistoero

Vieras padoma 2022 2022 2021 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset| Pitkaaikaiset| Lyhytaikaiset
Velat tytdryhteisdille

Ostovelat 0,00 52107,43 0,00 34 937,77
Yhteensd 0,00 52107,43 0,00 34 937,77
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 0,00 15083,71 0,00 12 155,32
Yhteensa 0,00 15083,71 0,00 12 155,32
Velat kunnalle

Ostovelat 0,00 434 365,30 0,00 221834,77

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 434 365,30 0,00 221 834,77
Velat muille

Saadut ennakot 0,00 620483,91 0,00 1064 042,55

Ostovelat 0,00 853 218,46 0,00 1043 204,06

Muut velat 0,00 397171,23 0,00 399 365,16

Siirtovelat 0,00 966 626,28 0,00 125354921
Yhteens 0,00 2 837 499,88 0,00 3760 160,98

Vieras padaoma yhteensa 0,00 3339 056,32 0,00 4029 088,84
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Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus

Muut erat
Muut siirtovelat yhteensa

4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myoéhemmin maksettavat

Projektivastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myochemmin maksettavat

4.5 Henkil6stod koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12.
vakinaiset
madraaikaiset

tyollistetyt
yhteensa

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu

4.6 Toimeksiantojen pddomat

Stipendirahastot
Kajaanin lukion stipendirahasto
Kainuun ammattiopiston stipendirahasto

YHTEENSA

898 023,77 1234987,01

68 602,51

18 562,20

966 626,28 1253 549,21

2022 2021

746 235,97 690 758,37
1098 391,50 1029 400,27
1844627,47 1720158,64
160 000,00 279 671,00
34 000,00 100 219,00
194 000,00 379 890,00
564 900,00 580 100,00
232 492,00 487 404,00
797 392,00 1067 504,00
2022 2021

267 271

58 49

2 0

326 320

20257 288,60 19988 815,93
0,00 0,00

62 290,39
5287,43

63 008,22
3 568,63

69 599,82

66 576,85
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5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja

Paikirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito

Tase-erittelyt

Tilinpadtds

TOSITELAJIT

AA  Kayttdomaisuuden kirjanpitotosite
AB  Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
AF  K&yttdomaisuus poistotosite

AZ  Kayttéomaisuus purkamisen tosite
DA  Asiakastosite

DR  Asiakkaat - lasku

DZ Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
K1  Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
K2  Sips muistiot

KG Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
KP  Ostoreskontra tilien yllapito

KR  Ostoreskontra toimittajat lasku
KZ  Ostoreskontra toimittajat maksu
M1 Myyntireskontraliittyma

PA  Palkat

RE  Hankinta - lasku brutto

RV Myynti - laskun siirto

SA  Padkirjatilitosite

SB  Palkat lomapalkkavaraukset

WE Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
ZA  Tilin avaussaldo

ZD  Luottotappiokirjaus

ZK  Liittymat palvelukassa

sdahkdinen
sahkdinen
sdhkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sidottu

sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahk&inen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkéinen
sdhkdinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpadatésmerkinta
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